MUTEAHHITLIK VE TEKNIiK MUSAVIRLIK SEKTORU
ULKE RAPORU

1- Muteahhitlik Sektori

a) Ulkenin Mtteahhitlik Sektoriine Iliskin 2023-2024 Yili Bilgileri ve 2024-2025 Yili Beklentileri

Karadag'da 2023 yilinda tamamlanmis insaat ¢alismalarinin toplam degeri 654 milyon Avro olup, 2022
yilina gore %7,2 oraninda azalis kaydedilmistir. Binalarda yapilan insaatin degeri 270 milyon Avro, diger
ingaatlarda ise 385 milyon Avro olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda 88 bin m2 kullanilabilir alana sahip
1.557 daire tamamlanmaistir.

2024 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmis ingaat ¢alismalarinin degeri bir dnceki yilin ayni geyregine gore
%3,4 azalmis olup, 2023 yilinin dordiincii ¢ceyregine gore ise %11,2 oraninda diisiis kaydedilmistir. 2023
yilimin ilk ¢eyreginde insaat alanlarinda gerceklestirilen efektif saatlerinde bir onceki yilin ayn1 ¢eyregine
gore %0,5 oraninda artis kaydedilmis olup, 2023 yilinin dordiincii ¢eyregine kiyasla ise %1,5 diisiis
kaydedilmistir.

2023 yilinin dordlnci ¢eyreginde tamamlanmis ingaat ¢alismalarinin degeri, bir 6nceki yilin ayni ¢ceyregine
gore %3,1 oraninda azalmis olup, 2023 yilinin ti¢iincii ¢eyregine gore ise %10,8 oraninda artmistir. 2023
yilmin dordiincii ¢eyreginde insaat alanlarinda gergeklestirilen efektif saatlerinde bir dnceki yilin aym
ceyregine gore %3,3 oraninda azalmis olmus, 2023 yilinin ii¢lincii ¢eyregine gore ise %4,0 oraninda artmis
kaydedilmistir.

2023 yilimin {iglincii ¢eyreginde tamamlanmis insaat ¢aligsmalarmin degeri, bir 6nceki yilin ayn1 ¢eyregine
gore %09,7 oraninda azalmis olup, 2023 yilinin ikinci ¢eyregine gore ise %2,1 oraninda artmistir. 2023
yilinin {iglincl ¢eyreginde ingaat alanlarinda gerceklestirilen efektif saatlerinde bir Onceki yilin ayni
ceyregine gore %3,0 oraninda diisiis olmus olup, 2023 yilinin ikinci geyregine gore ise %1,3 oraninda diisiis
kaydedilmistir.

2023 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmis ingaat ¢aligmalarinin degeri, bir dnceki yilin ayni ¢eyregine
gore %11,8 oraninda azalmis olup, 2023 yilinin birinci ¢eyregine gore ise 2,9 oraninda artmistir. 2023
yilmin ikinci ¢eyreginde insaat alanlarinda gergeklestirilen efektif saatlerinde bir onceki yilin ayni
ceyregine gore %35,2 oraninda azalmis 0lmus, 2023 yilinin birinci ¢eyregine gore ise %0,1 oraninda artmis
kaydedilmistir.

2023 yilimin ilk ¢eyreginde tamamlanmis insaat ¢aligmalarinin degeri bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore
%7,0 oraninda azalmis olup, 2022 yilinin dordiincii ¢eyregine gore ise %16,9 oraninda diisiis
kaydedilmistir. 2023 yilinin ilk ¢eyreginde insaat alanlarinda gerceklestirilen efektif saatlerinde bir dnceki
yilin ayn1 ¢eyregine gore %1,5 oraninda azalma olmus, 2022 yilinin dordiincii ceyregine kiyasla ise %5,7
oraninda diisiis kaydedilmistir.

2023 yilinda toplam 358 insaat ruhsati verilmis olup, 2024 yilinin 1. ¢eyreginde ise 93 insaat ruhsati
verilmistir.

2023 yilinda Karadag'da yeni insa edilen bir dairenin m? basina ortalama fiyat1 1.532 Avro, Podgorica'da
1.585 Avro, kiy1 bolgesinde 1.577 Avro, orta bolgede 696 Avro, kuzey bdlgesinde ise yeni bir binada bir
dairenin m2 basina ortalama fiyat1 1.220 Avro olarak gerceklesti.
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Tablo: Insaat alanindaki gostergeler

b)  Ulkede Kisa ve Uzun Vaddede Uluslararas: Ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

2024 yilina ait Ozellestirme Konseyi tarafindan Onaylanan Ozellestirme Plan1 ve Projelerinin listesi

asagidaki gibidir:

 BorsaSaty Yoluyla Ozellestirilecek Sirketler

Ozellestirilecek
Sermayenin Yapisi

Firma Ad Ozellestirilecek
Kisim % Emeklilik | Istihdam
Fonu Kurumu
"Agrotransport” (Karayolu yiik tagimacihigr) A.S. - o 0
1 Podgorica Belediyesi %7,4893 %7,4893
"Metalprodukt" (Ev ve bahge aletleri onarimi) A.S. o o o
2 Podgorica Belediyesi 68,3724 %2,2007 || %6,1717
3 "Montenegroturist" A.S. (Oteller) - Budva Belediyesi %29,6706 %22,2530 || %7,4176
4 “Crnagoracoop” A.S. — Danilovgrad Belediyesi %2,3793 %2,3793

Karadag oniimiizdeki yillarda otoyol agi gelistirmeyi planlamaktadir. Buna Bar — Boljare otoyolu ve
Adriyatik-lyon otobanmi kiyr varyanti da dahildir. Bar-Boljare otoyolu, bir¢ok kalkinma firsatinin
acilmasina ve kuzey bolgesinin potansiyelinin daha fazla gergeklestirilmesine katkida bulunacak, daha
giivenli bir baglant1 saglamanin yani sira, i¢ entegre baglant1 karakteri s6z konusu oldugunda iilkenin orta
ve giiney bolgeleriyle daha iy1 ve daha hizli baglant1 saglayacaktir.

Bilindigi tizere, Bar - Boljare otoyolunun 169 km uzunlugunda olmasi ve Trans-Avrupa Otoyolu'nun
(TEM) bir kolu olan Belgrad - Giiney Adriyatik giizergahinin bir pargasi olmasi planlaniyor. Bar-Boljare
otoyolunun agamalar1 sunlardir: Smokovac-MateSevo (Bu kismin ingaati tamamlanmis ve 2022 yilinda
faaliyete gecmistir. Toplam 42 km uzunlugundadir), Matesevo-Andrijevica, Smokovac - Tolosi - Farmaci,
Andrijevica - Boljare ve Podgorica - Djurmani.

Yaklagik 1 milyar Avroya mal olan 42 kilometrelik otoyolun ilk bolimu (Podgoritsa- Matesevo arasi),
2022 y1l1 13 Temmuz'da, baglangigtaki bitis tarihinden ti¢ y1l iki ay gecikmeyle resmen trafige acildi. Yeni
bolimin (ikinci faz: Matesevo — Andrijevica arasi) ingaatina iliskin 6n yeterlik cagris1 24.04.2024
tarihinde yayinlandi. On yeterlik ¢agrisina basvuru icin son tarih 23.06.2024 olarak belirlenmis olup,
iilkemizden de bazi firmalarin katilim sagladig1 6grenilmistir. Kesin ihalenin ise 2024 yil1 Eyliil ayinda
yapilabilecegi yoniinde agiklamalar yaymlanmistir. S6z konusu yatirimin bir boliimiiniin EBRD kaynagi
ile karsilanacagi anlagilmistir.



Ote yandan, proje asamasinda olan, Adriyatik-iyon otoyolunun kiy1 versiyonu Karadag kiyis1 boyunca
uzaniyor ve hem bolge i¢indeki hem de bolgenin AB ile olan baglantisim1 gelistirmeyi amagliyor. Bu,
Gilineydogu Avrupa ve Balkanlar bdlgesi i¢in stratejik bir projedir. Tamamlanmasi, orta Avrupa ve kuzey
Italya'y1 Slovenya, Hirvatistan, Bosna-Hersek, Karadag, Arnavutluk ve Yunanistan iizerinden iyonya
yarimadasina ve Tiirkiye’ye baglayan, yliksek kapasiteli ve yiiksek kalitede bir koridor saglayacaktir.
Hirvatistan sinirindan Arnavutluk siiria kadar Karadag'dan gegen Adriyatik-Iyonya koridorunun kismi
yaklagik 108 km olacaktir.

Bu kapsamda, Karadag Hiikiimeti tarafindan kurulmus olan Monteput DOO Podgorica kamu sirketi
tarafindan Adriyatik - Iyonya karayolunun Bar - Ulcinj — Sukobin boliimii kavramsal tasariminin
hazirlanmasi i¢in 22.07.2024 tarihinde ihale ilan edilmistir.

Ayrica, Karadag demiryolu hattinin yetersizligimin yani sira var olan hatin hem dokme esya hem
konteyner ve hem de olcu tasimaciliginda kullanilmasi ve tek hat {izerinden islemesi sebebiyle aksamalar
yasandig1 ve verimli olarak sefkiyatlar1 gergeklestirilemedigi bilinmektedir.

Bu cercevede, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Hiikiimet ve Avrupa Birligi'nin iist diizey yetkililerinin

katilimiyla, Bar, Podgorica ve Vrbnica arasindaki 167 kilometre uzunlugundaki demiryolu boliimiiniin
yeniden insasi i¢in 75,5 milyon euro degerinde bir mali sdzlesme imzaladi. EIB, genisletilmis Trans-
Avrupa Ulastirma Ag1 (TEN-T) boyunca yapilan bu altyapi iyilestirmelerinin, hem yilda bir milyondan
fazla yolcu hem de uluslararas1 yiik trafigi icin demiryolu aginda daha fazla verimlilik, giivenlik ve
kapasite saglayacagini duyurdu. Proje ayrica, lilkede daha siirdiiriilebilir bir ulasim sistemine katkida
bulunarak karayolundan demiryoluna modal bir gecisi de tesvik edecek. Avrupa Birligi'nden projenin
tahmini maliyetinin yuzde 95'ini kapsayan 75,5 milyon avroluk bir mali paket olan Team Europe
girisiminin bir pargasi olarak miimkiin kilindi. Bu paket, 40 milyon Avro tutarinda EiB kredisi ve Bati
Balkanlar Yatirim Cergevesi kapsaminda saglanan toplam 35,5 milyon Avro tutarinda iki hibeden
olusuyor. Duyuruda belirtildigi lizere Karadag Hiikiimeti kendi kaynaklarindan 4,5 milyon euro katki
saglayacak.

Ilaveten, Avrupa Komisyonu (AK), Avrupa Birligi'nin (AB) Bati Balkanlar'a ydnelik Ekonomik ve
Yatirim Plani kapsaminda 1,2 milyar avroluk yatirimi harekete gegirmesi beklenen altinc1 yatirim paketini
acikladi. Bu kurumdan yapilan agiklamaya gore bu paket, su temini ve sanitasyon, atik su aritma ve
demiryolu tasimaciliginin yani sira kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde inovasyon ve yesil doniisiim
alanlarinda 6nde gelen sekiz yeni yatirimi destekleyecek. Yatirnmlar Bati Balkanlar'daki ortaklar ve
uluslararasi finans kuruluslariyla yakin isbirligi i¢inde gerceklestirilecek.

C) Projelerin Finansmani
Projelerin finasnmaninda genel olarak faydalanilan finansman kaynaklari sunlardir:

Devlet Biitcesi, Belediye Biitgesi, Ulke Bagislari, Bankalardan Alian Krediler (Avrupa Yatirim Bankasi,
EBRD (Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1), KFW (Imar Kredi Enstitiisii (Almanya)), IFC (Uluslararasi
Finans Kurumu), Fonlar (AB-WBI Fonu, IPA ~TA fonu, PPF (Kamu Ihtiyat Fonu), IPF MW AB Fonu),
WBIF (Bati1 Balkanlar Yatirim Cercevesi), Imtiyaz Ortakligi, Kamu-Ozel sektor isbirlikteligi, Paris
Creditors Club, Cin Eximbank Kredisi, Cek Eximbank Kredisi vb.

d)  Sektordeki Is Firsatlari

Insaat sektorii, Karadag’da yatirim yapilabilecek gelecek vadeden sektorlerin basinda gelmektedir.
Ekonomi politikalarina yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde 2017 yilinda yeni bir ivme kazandiran
3



Karadag’in oniimiizdeki yillarda AB iiyesi olmasi beklentisi ile dnemli bir turizm iilkesi olmasinin da
katkistyla Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel talebi her gegen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan
talebe bagli olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi ile birlikte enerji ihtiyacinin da artmasi sebebiyle
enerji yatirnmlar1 gerekesinimi de ayn1 oranlarda artis gostermektedir. Ozellikle yol insaat1 konusunda
onemli potansiyel bulunan Karadag’da proje finansmani sorunu kalkinmada en biiyiik problem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan, Hiikiimet’in 4 ve 5 yildizli otel projelerine yonelik tesvik politikasi hazirlamasi otel
yatirimlar1 agisindan da Karadag’t cazip kilmaktadir. Yerel yonetimlerce sehir imar planlarmin
onaylatilmas1 hususlar1 hiz kazanmis olup, imar planlar1 agiklanan sehirler yabanci yatirimer konusunda
beklenti icerisine girmislerdir.

Yatirimcilarin, yatirim planlarini yaparken, Karadag Yatirim Ajansina ait (https://mia.gov.me/) linkte yer
alan tegvik imkanlarinin ve Ekonomik Kalkinma ve Turizm Bakanlig: tarafindan kiglik ve orta olgekli
firmalara yonelik hazirlanan linkteki (https://biznis.gov.me/) tesviklerin incelenmesinde fayda
gorulmektedir.

Diger taraftan, yukaridaki web sitesinde sehirler bazinda ayrica verilen bilgiler disinda bazi belediyelerce
yatirimcilara ilaveten bir takim kolayliklar saglanmakta olup, Belediyelerin sagladigi bu kolaylik ve
imkanlarin Belediyelerin web sitesinden incelenmesi yararli olacaktir. Bu kapsamda, Podgoritsa
Belediyesi icin https://invest.podgorica.me, Bijelo Polje Belediyesi icin
http://invest.bijelopolje.co.me/index.php/en/ adresinde detayl bilgilere ulasmak miimkiin olacaktir.

Karadag’in 44. Hiikiimeti, 2023 yili1 Ekim ay1 sonunda goreve baslamis olup, yeni kurulan Hiikiimetle
birlikte otoyol, yol, alt yap1 projeleri hiz kazanmistir. Bu ¢ercevede basta Bar — Boljare otoyolu ve
Adriyatik-Iyon otobam kiy1 varyanti projelerinden yukarida da bahsedilmis olup, ilaveten, Karadag
demiryolu hattinin yetersizliginin yani sira var olan hatin hem dékme esya hem konteyner ve hem de
yolcu tagimaciliginda kullanilmasi ve tek hat tizerinden iglemesi sebebiyle aksamalar yasandigi ve verimli
olarak sefkiyatlarin gerceklestirilemedigi bilindiginden, bu gergevede, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB),
Hiikiimet ve Avrupa Birligi'nin iist diizey yetkililerinin katilimiyla, Bar, Podgorica ve Vrbnica arasindaki
167 kilometre uzunlugundaki demiryolu boliimiiniin yeniden insasi igin 75,5 milyon euro degerinde bir
mali sdzlesme imzaladiginin da dikkate alinmasi ve takibi gerekmektedir.

e)  Miiteahhitlik Sektoriinde Yabancit Firma Faaliyetlerine Yonelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya
Avantajlar

Karadag’da yabanci firma faaliyetlerine yonelik genel olarak yerli firmalardan farkli olarak belirlenmis
herhangi bir kisitlama bulunmamakla birlikte kamu idarelerindeki prosediirleri uzun ve karmasik olmasi,
yerel yonetimlerdeki diizensizliklerin projelerin yonetimine yansimasi, emlak vergisi, cop toplama ve ¢op
tasima vergisi, reklam vergisi gibi vergilerin yiikksek olmasi, sosyal giivenlik primlerinin ¢ok yuksek
olmasi, bankacilik sisteminde kurallarin kati olmasi, vasifli isgiiciiniin eksikligi (6zellikle zanaat isleri
icin), Kamu ihale sireglerinin uzun olmasi gibi hususlarda sirketlerin yasadigi bazi zorluklar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ote yandan, Karadag’daki yabanci firma faaliyetleri bakimindan asagidaki avantaj ve kolayliklarmn yer
aldig1 sdylenebilir.

Yabana Yatirnmcilara Garanti: Karadag’da yatirirm yapan yabancilar, kamu hukuku ve 6zel hukuk
tarafindan korunur.


https://biznis.gov.me/
https://invest.podgorica.me/
http://invest.bijelopolje.co.me/index.php/en/

Miilkiyet Hakki: Yabanci yatinmeinin miilkiyeti, sadece piyasa degerinden daha diisiik olmayan bir licret
karsiliginda kanunlarin kamu yarar1 olarak ongordiigii durumlar disinda kamulastirilamaz. Mulkiyet
haklarinin korunmasi, kamulastirma ve ficretlerinin 6denmesi ig¢in yiiksek standartlar, uluslararasi
mahkemeler dahilinde haklarin korunmasi s6z konusudur.

Kanun Degisiklikleri: Mevcut Kanuna gore yabanci yatirim sézlesmesi imzalandiktan sonra s6z konusu
Kanunda degisiklik yapilir ise yatirimer igin Kanunun eski hiikkiimleri (sd6zlesmenin yapildig: tarihteki
hikumler) gegerli olacaktir.

Sozlesmenin Tarafinin Karadag Hiikiimeti Olmasi: Yabanci yatirim sézlesmesinin bir tarafi Karadag
Hiikiimeti oldugunda veya Hiikiimet yatirnminin bir kisminin sahibi oldugunda, diger taraflardan daha
fazla haklara sahip olamamaktadir.

Savas veya Olaganiistii Durum: Savas veya olaganiistii durumlarda zararin karsilanmasinda yabanci
yatirimceinin, yerli yatirnmeiyla haklar1 aynidir.

Kanunsuz ya da Uygun Olmayan Davrams: Kamu ¢alisaninin yasa dis1 veya uygunsuz eylemlerinin
sonucunda zarara ugrayan yabanci yatirimcinin kanunlara uygun olarak zararinin kargilanmasi esastir.
fyi Is ve Yatirnm Ortamn: Genel itibariyla mevzuat ve uygulamalar ile Hiikiimetlerin bu konularda
kolaylastirict ve tesvik edici tutumlari ve iilke potansiyeli goz oniine aldiginda Karadag'da iyi is ve yatirim
ortam1 soylenebilir

Ulusal Muamele: Yabanci yatirimcinin yerli yatirrmemnin da oldugu gibi tum hak ve yikumliluklerine
sahip oldugu anlamina gelmektedir. Yabanci yatirimci, sirketin %100 hissesinin sahibi veya azinlik
hissedar1 olabilmekte, gayrimenkul satin alabilmektedir.

Kar Transferi: Yatirimlardan gelen karin sinirsiz transferi mumkandr.

Yatirinm Cesitligi: Her tiirlii yatirnm miimkiindiir. (6zellestirme, gayrimenkiillerin satin alinmasi, proje
yatirimlari, sirketin kurulmasi, banka, ortak yatirim, kiralama, imtiyaz, franchising...).

Serbest Bolge: Karadag’da Bar sehrinde liman alaninda bir serbest bdlge mevcuttur.

Serbest Ticareti: Kardag’da dis ticaret mevzuati liberal ticaret rejimi esasina gore diizenlenmistir.

Vergi Avantaji: 01.01.2022 tarihinden itibaren, artan oranli vergilendirme ¢ercevesinde, Kurumlar Gelir
Vergisi oranlari, kazancin 100.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000
Avro'ya kadar olan kismi i¢in %; 1.500.000.01 Avro iizeri tutar i¢in %15°tir. Ayrica, vergi sisteminin yerli
ve yabanci yatirimet i¢in ayni olmasi 6nemli bir kolaylik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

GUmruk Muafiyeti: Yabanci yatirimcilar igin belirli sartlar dahilinde yatirim tesvik tedbirleri
kapsaminda gimrik ve KDV muafiyeti uygulanabilmektedir.

Ayrica, Karadag'da az gelismis belediyelerde yapilan yatirimlar igin ilave tesvik tedbirleri s6z konusudur.
Ote yandan, iilkemizle ve Karadag arasinda yapilmis olan ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi anlasmasi da
tilkemiz firmalar1 i¢in 6nem arz etmektedir.

Kisaca, yabanci yatirnmcilarin Karadag’da sirket tesisleri, is yerleri, daire, yasam ve ingaat alanlar1 gibi
gayrimenkul edinme haklar1 vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin da hakki oldugu gibi miras
yoluyla gayrimenkul {izerinde miilkiyet haklar1 talep edebilmektedir. Sirket Kurulusunda, Vergi
Hukukunda ve Serbest Dolasimda yabanci yatirimer ile yerli yatirimci arasinda higbir fark
bulunmamaktadir.

Genel olarak, yabanci yatirimcilara uygulanan iki kisitlama bulunmaktadir.

-Atesleyici Silah Uretimi:Yabanci yatirimer, atesli silah ticareti ve iiretimi yapamaz. Ancak belirli izinler
cercevesinde Karadagli bir firma ile kiiciik bir hisse karsiliginda ortak olup, bu kapsamda baz1 iiretimler
yapabilmektedir.



-Mulkiyet Hakka: ikinci kisitlama ise dogal kaynaklar, kamu yararina olan araziler ve Devlet sinirlart
icerisinde bulunan kiltirel miras {izerinde miilkiyet hakki elde edemezler.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi ithalati Yoniinden Lojistik Altyapt

Makine ve ekipmanin neredeyse tamami ile yap1 malzemelerinin ¢ogu ithal edilmektedir. Karadag’da son
donemde iilkemiz firmalar1 tarafindan yap1 malzemesi ve yap1t kimyasali sektoriinde sirket kurulumlari
gerceklesmistir. Bu tiir malzemenin ithalati yoniinden Bar’da Biiyiik bir konteyner limanina sahip olan
Karadag’in karayolu nakliyesi de goz oOniine alindiginda hem deniz yolu hem de karayolu tasimasi
yoniinden lojistik imkanlarinin da yeterli oldugu sdylenebilir. Ayrica, iilke, makine ve ekipman bulmakta
sikintt yaganmakta olup bu tiir ekipman genel olarak yurtdigindan, Ozelikle de Sirbistan’dan
saglanmaktadir.

0) Kalifiye Isgiicii Temini

Sektorde Karadag’da eleman ag¢igi mevcut olup ayrica ¢ogunlukla marangoz, duvarci, is makinesi
Operator, asfalt izolasyon ve alg1 isi yapan kisiler ile sivact ve seramikgi bakimindan kalifiye elemanlara
gereksinim duyulmaktadir. Ote yandan, bir tist uzman personel géz 6niine alindiginda insaat mithendisligi
teknisyenlerine, iist yap1 ve alt yapi insaati i¢in teknisyenlere, geometri uzmanlarina ve kadastro
muhendisine, jeoloji ve insaat mithendislerine ve mimarlara da ihtiyag duyulmaktadr.

h)  Ulkede Miteahhitlik Projesi Yiiriiten 3. Ulkeler ve Firmalar

Muteahhitlik sektoriinde Cin Halk Cumhuriyeti (CHC), Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Misr, Isvigre,
Azerbaycan, Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Italya, ispanya, Japonya, Norveg gibi
tilkeler etkindir. Baglica projelerin detaylar1 agagidaki gibidir:

CHC: China Bridge and Road Corporation (CBRC), Bar-Boljare otoyolunun 1. Fazinin ingaatini
istlenmistir. Halihazirda ingaati tamamlanmis ve agilist 13 Temmuz 2022 tarihinde ger¢eklesen olan
Smokovac-Uvac-Matesevo Bolimu 41 km olup, biitgcesi 809,6 milyon Avrodur.

BAE: Investment Corporation of Dubai, Porto Montenegro’yu insa etmistir. 5* otel, 9 bloktan olusan liiks
konutlar ve marinadan olusan bu projede yer alan marina her biiyiikliikteki teknenin ziyaret ettigi agik ve
yiiksek doluluk oranina sahiptir. Marina hizmetleri, kablosuz internet, 24 saat giivenlik, camasirhane, tenis
ve squash kortlari, fitness merkezi, bowling salonu ve internet kafe ile bir ekip kuliibii bulunmaktadir.
Porto Montenegro projesinin devami niteliginde olan Boka Place projesinin de insaati devam etmektedir.
Azerbaycan: SOCAR’n da hissedar1 oldugu Azeri firma Azmont Investments tarafindan Herceg Novi
sehrinde SPA merkezli liikks 5* otel, 500 konutlu ve villali rezidanslar, diikkkanlar ve 250 rihtimli liiks
marinay1 iceren Portonovi projesinin birinci fazi hemen hemen tamamlanmis ve bir ¢ok bolimi 2021
yilinda faaliyete baslamis durumdadir. Ikinci faz i¢in hale hazirda bir baslama plan1 mevcut degildir.
Misir ve Isvicre ortakli Orascom firmasi: Tivat Lustica Yarimadasi iizerinde 6,9 metrekare iizerine 1,1
milyar Avro tutarinda 7 adet dort ve bes yildizli otel, 2 marina ve 231 rithtim, golf sahalari, 4 km’lik mesire
ve yizme alam1 ve 1000°den fazla apartman dairesi ve 500 villa olmak {izere 6zel konut yapimi
planlanmakta olup Lustica Bay isimli bu proje halen devam etmektedir.

i)  Ulke Firmalari ile Isbirligi Olanaklar: (Ulke I¢inde, Uciincii Ulkelerde, vs.)
Karadag’in 3. Ulkelerde iistlendigi herhangi bir proje bulunmamaktadir. Ote yandan, Tiirk is adamlarinin
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Balkan iilkelerine yaptig1 yatirimlarla Karadag’a yaptigi yatirimlan karsilastirdigimizda, Karadag’da
yatirnm konusunda tereddiitleri bulundugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bunula birlikte yukarida
siraladigimiz  biiyiik insaat projeleri benzeri Biiyiikk Insaat yatinmlarinda Tiirk firmalarimiz
bulunmamakta, ancak bu yatirimlarda irili ufakli bir ¢ok Insaat firmamiz alt yiklenici olarak faaliyet
gostermektedir. Ozelikle, yukarida belirtilen Porto Novi projesinde bir ¢ok firmamiz calismis ve
caligmaktadir. Bu anlamda firmalarimiz az sayidaki Karadag’l1 insaat firmalariyla da isbirligi halindedir.
Karadag’daki ilk blyuk Tiirk yatirimi, Bursa Merkezli bir firmamizca Karadag'in Baskenti Podgorica'da
58 bin metrekare toplam yapi alanina sahip, otel ve Green Bazaar Shopping Center isimli aligveris
merkezinden olusan projedir. Bir bolimlnlin sebze-meyve basta olmak iizere, gida alisverisinin
yapilacagl pazar olarak kullanilmasi 6ngoriilmiis, bir boliimii ise hipermarket, aligveris ve eglence
merkezleri (AVM) olarak tasarlanmistir. Podgorica Belediyesi projenin iigte birine ortaktir. Bahse konu
Tiirk yatirimi ve isletmesi, Ekim 2016°da Isvigreli Savana firmasina satilmustir.

2-  Teknik Miisavirlik Sektorii

a) Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektoriine Iliskin 2021-2022 Yili Bilgileri ve 2022-2023 Yili
Beklentileri

Teknik Miisavirlik sektoriine iliskin olarak Karadag’daki meslek kurulusu olan Miisavir Miihendisleri
Birligi-Association of Consulting Engineers of Montenegro (ACEM) Karadag Miihendisler Odasi
kapsaminda faaliyetini yiriitmektedir. Bu birlik Uluslararast Miisavir Mithendisler Federasyonu’nun
(FIDIC) Karadag ulusal sekreterligi olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Teknik Miisavirlik sektorii
bakimindan yillar itibariyla istatistiki verilerin diizenli olarak temini miimkiin olamamakla birlikte,
Karadag’da Teknik Miisavirlik sektoriinde faaliyet gosteren yerel firma sayis1 ¢ok smirli olup Teknik
Musavirlik hizetleri genel olarak iilke disindan saglanmaktadir. Bu baglamda Karadag’da Sehircilik ve
Tasarim Enstitiisii AD (RZUP) isimli firma 1946 yilinda kurulmus olan ve bilahare 6zellestirilmis olan
Karadag’daki en 6nemli Miisavirlik firmasidir.

Teknik Musavirlik sektoriinde yabanct firmalar igerisinde Tiirk firmalar1 da yer almaktadir. Bu kapsamda
Ozellikle ingaat sektorii, yol projeleri, atik su aritma projeleri gibi projelerde Turk firmalar da Teknik
Miisavirlik-Miihendislik hizmeti vermektedir. Karadag’da firmalarimizin Miiteahhitlik hizmetlerinin
yanisira Teknik Miisavirlik sektoriinde de basarili bir sekilde alt yiiklenici olarak calistiklar1 en 6nemli
projelerden biri halehazirda Portonovi projesidir. Bahse konu projede 20’ye yakin Tiirk firmas: alt
yuklenici olarak hizmet vermis ve vermekte olup bunlar igerisinde Teknik Miisavirlik-Muhendislik
firmalar1 da mevcuttur. Ayrica, Montrose projesi, Bar-Belgrad demir yolu rehabiltasyon projesi ve
Karadag ana karayolu rehabilitasyon projesinde kontrolorlikk ¢aligmast gibi islerde yine 6nemli teknik
miisavirlik firmalarimiz hizmet vermektedir. Ote yandan, son olarak Karadag Mahkeme ve Hapishane
binalar1 tadilat projelerinde kontroliilik ¢alismasi kapsaminda yine bir firmamiz Teknik Miisavirlik-
Muhendislik hizmeti vermektedir.

b)  Sektordeki Is Firsatlar:

Teknik miisavirlik hususunda artan miiteahhitlik projelerine bagli olarak talebin arttigin1 sdylemek
mumkandur.

Karadag’da ingaat sektorili, yatirim yapilabilecek gelecek vadeden sektorlerin basinda gelmektedir.
Ozellikle 2017 yilindan beri Karadag’da yabanci yatinmlarin zendirilmesi yoniinde gelistirilen
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politikalar sonucunda Karadag yatirim yapilmasi anlaminda yabancilar i¢in daha cazip hale gelmistir.
Ayrica, Karadag’in, AB iiyelik beklentisi ile birlikte yabanci yatirimei ilgisi daha da artmistir. Ulkenin
onemli bir turizm Ulkesi olmasi ve bu turizm potansiyelinin heniiz tam olarak ortaya ¢ikmamis oldugu da
g6z oniinde alindiginda Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel talebi her gecen glin artmaktadir. Ayrica,
ingaat sektoriindeki bu gelismeye bagl olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi ile birlikte 6zelikle yol, su
ve enerji temini ve atik su temizlemesi, bolgesel depolama ve geri doniisiim merkezleri gibi yatirim
alanlar1 da halen gelismeye agik durumdadir. Ayrica, Karadag’in bir turizm {ilkesi olmasi sebebiyle
Hiiklimet’in 4 ve 5 yildizli otel projelerine yonelik tesvik politikast hazirlamasi ve bu baglamda ekonomik
vatandaslik uygulamasina 6nem vermesi Karadag’da is firsatlarina isaret etmektedir.

Yukarida da belirtildigi tizere, Karadag in 44. Hiikiimeti, 2023 yili Ekim ay1 sonunda goreve baslamis
olup, yeni kurulan Hiikiimetle birlikte otoyol, yol, alt yap1 projeleri hiz kazanmistir. Bu ¢ercevede basta
Bar — Boljare otoyolu ve Adriyatik-Iyon otobani kiy1 varyanti projelerinden yukarida da bahsedilmis olup,
ilaveten, Karadag demiryolu hattinin yetersizliginin yani sira var olan hatin hem dékme esya hem
konteyner ve hem de yolcu tasimaciliginda kullanilmasi ve tek hat {izerinden islemesi sebebiyle
aksamalar yasandigi ve verimli olarak sefkiyatlarin gergeklestirilemedigi bilindiginden, bu cercevede,
Avrupa Yatirim Bankas1 (EIB), Hiikiimet ve Avrupa Birligi'nin st diizey yetkililerinin katilimiyla, Bar,
Podgorica ve Vrbnica arasindaki 167 kilometre uzunlugundaki demiryolu bdliimiiniin yeniden insas1 igin
75,5 milyon euro degerinde bir mali sozlesme imzaladiginin da dikkate alinmasi1 ve takibi gerekmekte
olup, bu projelerin teknik miisavirlik alaninda firsatlar yaratmakta oldugu ve yaratacagi anlagilmaktadir.

3- Miiteahhitlik, Teknik Miisavirlik Yabanci1 Yatirim Mevzuati

a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii Diizenleyen Mevzuata Iliskin Bilgi

Karadag’da yap1 sektoriinde gecerli olan ve kullanilan kanunlarin listesi agagidadir:

e Mekansal Planlama  ve  Insaat e Jeolojik Arastirmalar Kanunu
Hakkinda Kanun
e Sirketler Kanunu e Havacilik Kanunu
e Kadastro Kanunu e  Kiiltiir Varliklarmi Koruma Kanunu
e Idari Harglar Kanunu e Iste Korunma Kanunu
e Enerji Kanunu e Standardizasyon Kanunu
e Cevresel Etki  Degerlendirmesi e Olgu Birimleri ve Olgu Aletleri
Kanunu Hakkinda Kanun
e Sihhi Tesisat Denetleme Kanunu o Telekomiinikasyon Kanunu
e Yollar Kanunu e Koruma ve Kurtarma Kanunu
e Elektronik Haberlesme Kanunu e Patlayic1 Maddeler, Yanabilir Sivilar ve
Gazlar Hakkinda Kanun
e Sular Hakkinda Kanun e Karayollarinda  Trafik  Giivenligi
Kanunu
e Tarimmsal Arazi Kanunu e Kamu fhale Kanunu

Yukaridaki kanunlardan insaat hizmetleri ile ilgili diizenlemeleri kapsayan Mekansal Planlama ve Ingaat
Hakkinda Kanuna gore, bir firmanin tasarim, insaat ve denetim hizmeti verebilmesi igin, verdigi
hizmetlerde yetkili gercek kisileri ¢alistirmasi, bu gergek kisilerin, Kanunda belirtilen sartlar1 karsiliyor
olmas1 gerekmektedir. Kanuna gére yabanci gercek ve tiizel kisiler yerli gergek ve tiizel kisiler gibi ayn
sartlar altinda insaat plan1 ve teknik belgeleri hazirlayabilmekte, insaat ve miiteahhitlik isleri yapabilmekte,
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planlama lisans1 alabilmektedir. Ayrica, yabanci kisiler (mimarlar, miithendisler ve plancilar), Karadag
Mihendisleri Odasi’na tam Uye olabilmektedir.

Karadag’da insaat alaminda uygulanan diger diizenlemeler ise sunlardir: Yigma yapilar i¢in teknik
gerekliliklere iliskin diizenleme; aliiminyum yapilar i¢in teknik gerekliliklere iligskin diizenleme; ¢elik
yapilar i¢in teknik gerekliliklere iliskin diizenleme; kompozit ¢elik ve beton yapilar igin teknik gereklilikler
duzenlemesi; ahsap yapilar i¢in teknik gerekliliklere iliskin diizenleme; beton yapilar igin teknik
gerekliliklere iliskin diizenleme; yap1 malzemelerine iligkin diizenleme; tesislerin ingas1 siirecinde basvuru
formlar1, bagvurular ve beyanlara iligskin diizenleme.

Yabanci Yatirim Mevzuatina Iliskin Bilgi

Karadag yabanci yatirnmlar mevzuatina gore, yabanci yatirimct gergek veya tiizel kisi olabilmektedir. Her
ikisi de ayni haklara sahiptir. Bir yildan fazla yurtdisinda yasayan yerli vatandaslar da yabanci yatirimei
statiisiinde olabilmektedir. Yabanci yatirim para, menkul kiymetler, miilkler, hizmetler ve varliklarin
haklar1 seklinde olabilir. Yerli yatirnmlar da ayn1 yatirim sekillerinde olabilmektedir.

Asagidaki web sayfasinda yatirimcilara yonelik Yabanci Yatirim Kanunu, Dis Ticaret Kanunu, Giimriik
Kanunu, Enerji Kanunu, Isletmeler Kanunu, Kamu fhale Kanunu, Is Kanunu, Atik Su Yonetimi Kanunu,
Denizcilik Kanunu, Uriin ve Hizmet Ticaretinde Malilestirme Kanunu, Kurumlar Gelir Vergisi Kanunu,
Kisisel Gelir Vergisi Kanunu, Mekansal Planlama ve Tesislerin Yapimma Iliskin Kanun, Turizm ve
Otelcilik Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu,Saglik Sigortast Kanunu, i¢ Ticaret Kanunu, Kamu-Ozel
Isbirligi Kanunu, Markalar Kanunu gibi yatirrmeilar igin gerekli tiim mevzuata ulasilabilmektedir.
https://mia.gov.me/regulations-legal-framework/

Daha detayh bilgilere ihtiya¢1 olmast durumunda, asagida bulunan adrese bagvurulabilecektir.
mia@mia.gov.me

Karadag Hiikiimeti tarafindan 29 Ocak 2015 tarihli oturumda imzalanan Yabanci Yatirimlarin Tegvik
Edilmesi baghikli Kararnamede (Decree on Fostering Direct Investments) bir kisim yatirim mevzuati
diizenlenmistir.

https://www.bizniszona.me/wp-content/uploads/2016/02/New-Decree-on-fostering-direct-investments.pdf

Karadag Yatirnm Ajansi’nin  web sitesinde yayinlanan ve Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 ve
Diinya Bankasinca hazirlandig1 anlasilan yatirim tesvik tedbirlerine gore cercevesi ve detaylar1 belirlenmis
olan bazi yatirimlar i¢in giimriik vergisi miiafiyeti , KDV miiafiyeti, sigorta primi destekleri, gelir ve
kurumlar vergisi indirimleri gibi bir takim tesvik tedbirleri uygulamaktadir.

https://mia.gov.me/investment-incentive-inventory

b) Yabanci Is¢ci Calistirma, Oturma Izinleri, Vergiler Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket
Kuruluslarina Iliskin Bilgi

Yabanci Is¢i Calistirma: Eger, yabanci firma belli bir isin yapilmasi i¢in Karadag’a kendi iscilerini
gonderiyor ise, s6z konusu firma Yabancilar Kanunu’nun 69. ve 70. maddelerinden faydalanabilmektedir.
Kanunun “Yabanci Isciler i¢in Mutabik Kalinan Hizmetler” baslikli 69. Maddesine gore yabanci isci,
yabanci sirket ile Karadag’daki tiizel kisi arasinda imzalanan sézlesmeye gore mutabik kalinan hizmetleri
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yapabilmektedir.

Oturma ve Calisma Izinleri: Kanunun “Oturma ve Calisma izinleri” baslikli 70. madessine gore ise,
mutabik kalinan hizmetlerin yapilabilmesi i¢in, ge¢ici oturma ve ¢alisma izinlerinin alinmasi gerekmekte
olup, gecici oturma ve ¢alisma izinlerinin alinmasi igin yapilmasi gereken kosullar 70. maddede
belirtilmistir. Buna gére mutabik kalinan hizmetlerin yapilabilmesi i¢in gegici oturma ve ¢alisma izinleri
Yabancilar Kanunu’nun 43. maddesindeki kosullar1 yerine getiren yabancilara verilmektedir.

Kanunu 43. maddesinde ise, genel kosullar olarak saglik sigortasi, sabika kaydi vs. gibi belgelerin yanisira
ayrica yeminli terciiman tarafindan ¢evrilen mutabik kalinan hizmetlerin sozlesmesi, yabanci kisinin
yabanci sirkette ¢alistigina dair belge, yetkili makam tarafindan verilen sosyal giivenik belgesi gibi belgeler
gerekmektedir.

Gegici oturma ve ¢alisma izinleri 1 yilligina verilmekte olup mutabik kalinan hizmetlerin bitimine kadar
s6z konusu sure uzatilabilmektedir.

Vergiler, Sosyal Guvenlik Giderleri:

Kisisel Gelir Vergisi: 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi
Kanununda yapilan degisiklige gore, 700 Avro'ya kadar olan kisisel gelirin (Briit) vergiye tabi olmamasi
Oongoriilmiis olup, kisisel gelire dayali olarak gergeklesen 700,01 Avro ile 1.000 Avro arasindaki
vergilendirilebilir gelir tutar tizerinden %9; 1.000.01 Avro tlizerindeki tutar i¢in ise %15°lik vergi orani
belirlenmistir.

Kurumlar Gelir Vergisi: 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Gelir Vergisi
Kanununda yapilan degisiklige gore, artan oranli vergilendirme gergevesinde, vergi oranlari, kazancin
100.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in %9; 100.000,01 Avro'dan 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismi i¢in
%12 ( yani 9.000 Avro + 100.000.01 Avro'nun lzerindeki tutar igin %12); 1.500.000.01 Avro Uzeri tutar
icin %15 (yani 177.000 Avro + 1.500.000.01 Avro tizerindeki tutar i¢in %15)’dir.

Katma Deger Vergisi: Karadag’da uygulanmakta olan Katma Deger Vergisi oranlar1 % 21, % 7 ve % 0’dr.
Sosyal Giivenlik Katkilari:

Sosyal giivenlik katkilar1 briit maas tizerinden hesaplanmaktadir. Calisan taratindan 6denen sosyal glivenlik
katkilar1; Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 15; Issizlik sigortast: % 0,5.

Isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik katkilari ise; Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 5,5; Issizlik
sigortast: % 0,5; Is¢i Fonu: % 0,2; Belediye Vergisi (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri)
diger belediyeler i¢in % 13 (6denen gelir vergisi tizerinden hesaplanmaktadir); Ticaret Odasina Odenen:
%3; Sakatlik Fonu : %2’dir.

Sirket Kurma: Karadag mevzuatinda sirketin kurulmasi ile ilgili herhangi bir ayrimer (milliyet, dil, etnik
grubu, devlet) hiikiim bulunmamaktadir. Karadag’in yasalarina gore yerli ve yabanci yatirimci sirket
kurulumu konusunda da ayni haklara sahiptir.

Karadag’da bir firma kurulmasinin planlanmasi halinde, siirecin evraklarin Karadagca dilinde hazirlanmasi
sebebiyle bir avukathik/miisavirlik firmas: yardimi ile yiiriitiilmesi tavsiye edilmektedir. Ayrica, sirket
kurulusu 6ncesinde fizibilite ¢alismasinin iyi yapilmasi ve mutlaka sézlesme vb. evraklarda agik unsur
kalmayacak sekilde tiim detaylarin mevcut olmasina 6zen gosterilmesinde fayda bulunmaktadir.
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Sirket tescili ve ¢alisma ve oturma izni i¢in gerekli olan baslica belgeler: Pasaport, Konaklama veya is alani
i¢in kira kontrati, Diplomanin asli (Egitim durumunu gosterir belge), Sabika kaydi, Konaklama yerinin var
oldugunu gosteren belge — en az 14 ay siirelik kira kontrati, Saglik sigortasi, Sirket tescil belgesi,
Karadag’da yapilan saglik kontrolii belgesi, Calisma i¢in sirketin resmi teklifi gibi belgelerdir.

Gumriik tescili, firma kurulus iglemleri ile beraber yapilmakta olup, glimriik tescil islemleri 20 giin
stirmektedir. Eger, firma kurulduktan hemen sonra ithalat yapilmasi istenirse, muhasebe firmasi giimriik
kay1t islemlerini dogrudan yapabilmektedir.

Muhasebe firmasina yeni kurulacak sirket ile ilgili bilgiler (sirket ad1, sirket adresi (is alani), yapilacak
faaliyet tiirii, sirket sahipleri, miilkiyet bigimi ve baslangi¢ sermayesi) verildigi zaman, muhasebe firmasi
sirket tescil islemlerine hemen baglayabilmektedir. Sirket tescil islemleri yaklasik 5 gilin siirmektedir.

4. Tirk Firmalarmin Faalivetleri

a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Bu kapsamda, Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik firmalarinca Karadag’da gerek gegmiste
tamamlanan gerekse halen devam etmekte olan bir ¢ok proje bulunmaktadir. Ozelikle miiteahhitlik
sektorlinde irili ufakl bir ¢ok Tiirk firmas1 Karadag’in 6zelikle bagkent Podgoritsa ve giiney sahilerinde
yogunlagmis olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Bu kapsamda Karadag’in Herceg Novi sehrindeki Porto
Novi projesinde 20 civarinda miitehhitlik ve teknik miisavirlik firmamiz faaliyet gostermistir. Bunun
disinda bir¢cok miitehhitlik firmamiz kendi projeleri kapsaminda arsa almak siiretiyle insaatlarini
yurutmektedir.

Ote yandan, yukarida da beliritlidigi iizere, Karadag’da Teknik Miisavirlik sektdriinde faaliyet gosteren
yerel firma sayist ¢ok sinirl olup Teknik-Miisavirlik hizetleri genel olarak iilke disindan saglanmaktadir.
Bu meyanda, Tiirk teknik miisavirlik firmalar1 da Karadag’daki bu pazardan payini almaktadir. Kendi
hesabina ¢alisan ve kendi projelerinin teknik miisavirlik kismini1 da yiiriiten firmalarimiz disinda bu
sektdrde de 6nemli projelerde yer alan firmalarimiz mevcuttur.

Porto Novi projesindeki firmalarimiz basta olmak iizere Bar (Karadag) — Belgrad (Sirbistan) arasi ana
demiryolu hattindaki Vrbnica-Bar aras1 demiryolunun (SEETO Rail Route 4) rehabilitasyon ¢aligmasina
iliskin miihendislik- miisavirlik projesi ve Karadag'da EBRD finansmanli yol kontrolorliik projesi
kapsaminda gergeklestirilecek olan "Main Roads Rehabilitation Program" konulu ise yonelik proje bunlara
ornek olarak gosterilebilir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigt Sorunlar

Karadag’da Miiteahhitlik firmalarinin karsilagtiklart sorunlar sunlardir:

Insaat ruhsatinin alinmasinda prosediirlerin uzun ve karmasik olmasi;yerel yonetimlerdeki diizensizliklerin
projelerin yonetimine yansimasi; kurumlar arasinda kanun ve maddeleri neznindeki uyusmazliklar ve
celigkiler; emlak vergisi, ¢op toplama ve ¢Op tasima vergisi, reklam vergisi gibi vergilerin yiiksek olmast;
mahkeme siireclerinin ¢ok yavas olmasi, alacaklarin tahsilinde sikint1 yasanmasi veya alinamamasi; sosyal
giivenlik primlerinin ¢ok ytliksek olmasi; bankacilik sisteminde kurallarin kat1 olmasi; yatirima yonelik mal
ve malzemelerinin alinmasinda devlet tarafindan yapilan KDV iade surecinin ¢ok uzun olmasi; planlarin
stk sik degistirilmesiyle yatirnmcilarin  uyumsaglanmada yasadiklar1i sorunlar (giivensizlige Yol
acilabilmekte); CozlUlmeyen milkiyet sorunlari; Belediyecilik islerinin yiiksek fiyati; tiim islem
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streclerininin uzun surmesi; vasifli isgiictiniin eksikligi (6zellikle zanaat isleri igin); ylksek banka faiz
orani; kayit dis1 ekonomi; kamu ihale siireglerinin uzunlugu ve zaman zaman onaylanan kararlarin iptali.

5. Goriis ve Degerlendirmeler

Yukarida da belirtildigi gibi Karadag’da insaat sektorii, yatirim yapilabilecek ve gelecek vadeden ayni
zamanda Karadag ekonomisinin itici giiciinii olusturan sektdrlerin basinda gelmektedir. Ozellikle 2017
yilindan beri Karadag’da yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi yoniinde gelistirilen politikalar sonucunda
Karadag yatirim yapilmasi anlaminda yabancilar i¢in daha cazip hale gelmistir. Ayrica, Karadag’in, AB
iiyelik beklentisi ve bu konuda kaydettigi ilerleme yabanc1 yatirimer ilgisini daha da artirmistir. Ulkenin
Oonemli bir turizm tilkesi olmas1 ve bu turizm potansiyelinin heniiz tam olarak ortaya ¢ikmamis oldugu da
g6z Onilinde alindiginda Karadag’daki konut, yazlik ev ve otel talebi her gegcen giin artmaktadir. Ayrica,
insaat sektoriindeki bu gelismeye bagli olarak altyapi iyilestirmesi gereksinimi, 6zelikle yol, su ve enerji
temini ve atik su temizlemesi, bolgesel depolama ve geri doniisiim merkezleri gibi yatirim alanlari da halen
potansiyel yatirim alanlaridir. Ote yandan, Karadag Hiikiimeti’nin 4 ve 5 yildizli otel projelerine yonelik
tesvik politikasi hazirlamasi ve bu baglamda ekonomik vatandaslik uygulamasina 6nem vermesi de gerek
ingaat gerekse teknik miisavirlik anlaminda Karadag’daki potansiyele isaret etmektedir. Bu nedenle
firmalarmizin Karadag’in bu insaat potansiyelini goz 6niine almalar1 ve buradaki bu tiir projeleri yakindan
takip etmeleri gerekmektedir. Bu baglamda Karadag Hiikiimetince de insaat sektoriiniin genel ekonominin
gelismesi i¢in stratejik sektor olarak ele alinmakta oldugu gozlemlendiginden 6zellikle devlet tarafindan
finanse edilen projelerin bilgi, deneyim ve gerekli referanslara ulagmak i¢in degerlendirilmesi
firmalarimizin yararina olacaktir.

Bu baglamda, Karadag’in 44. Hiikiimeti, 2023 y1l1 Ekim ay1 sonunda goreve baslamis olup, yeni kurulan
Hikiimetle birlikte otoyol, yol, alt yap1 projeleri hiz kazanmistir. Bu gergevede basta Bar — Boljare otoyolu
ve Adriyatik-Iyon otobani kiy1 varyant: projelerinden yukarida da bahsedilmis olup, ilaveten, Karadag
demiryolu hattinin yetersizliginin yani sira var olan hatin hem dékme esya hem konteyner ve hem de
yolcu tagimaciliginda kullanilmasi ve tek hat tizerinden islemesi sebebiyle aksamalar yagsandigi ve verimli
olarak sefkiyatlarin gerceklestirilemedigi bilindiginden, bu gergevede, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB),
Hiikiimet ve Avrupa Birligi'nin iist diizey yetkililerinin katilimiyla, Bar, Podgorica ve Vrbnica arasindaki
167 kilometre uzunlugundaki demiryolu béliimiiniin yeniden insasi i¢in 75,5 milyon euro degerinde bir
mali sdzlesme imzaladiginin da dikkate alinmasi ve takibi gerekmektedir. Tm bu projelerin, muteahhitlik
disinda ayrica teknik miisavirlik alaninda firmalarimiza firsatlar yaratmaya devam edecegi goriilmektedir.

Bu kapsamda, Karadag’da yapit malzemelerinin iiretimi i¢in temel olan onemli ve kaliteli mineral
hammaddeler bulunmakta oldugundan insaat sektoriindeki gelismeye paralel olarak sektoriin ihtiyaci olan
yap1 malzemeleri iiretimi konusu da firmalarimiz igin firsat olarak degerlendirilecek bir alandir. Bu gibi
yatirimlarin 6nlimiizdeki donemde daha da artmasi beklenen sermaye projelerindeki (otoyol insaati,
belediyelerin alt yapi1 projeleri ve enerji projeleri) malzeme ihtiyacinin giderilmesi agisindan énemli oldugu
g0z 6nlnde bulundurulmalidir.
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